BADB VI
SIMPULAN, KETERBATASAN D.AN SARAN

6. 1. Kesimpulan
Dari hasil penelitian yang penulis lakukan, maka penulis dapat menarik

kesimpulan sebagai berikut :

! _ @.v1Variabel perubahan strategik, penggunaan anggarun dan gaya manajemen mempunyai
{ g ﬁqngaruh positif tethadap kinerja perusahaan.

5. Hasil hipotesis (uji t) untuk variabel perubahan strategik terhadap kinerja perusahaan
*diperoleh t hit 3,273 dengan tingkat signifikansi 0,002 < 0,05. Hal ini menunjukkan

Ho ditolak dan Ha diterima.
~Hasil- hipotesis (uji t) untuk variabel penggunaan anggaran terhadap kinerja
rusahaan diperoleh t hit 2,946 dengan tingkat signifikansi 0,005 < 0,05. Hal ini

jukkan Ho ditolak dan Ha diterima. ‘
hipotesis (uji t) untuk variabel gaya manajemen terhadap kinerja perusahaan

interaksi antara X1 dan X2 (perubahan strategik dan penggunaan anggaran).
1 dari hasii interaksi tersebut mempunyai nilai koefisien regresi negatif. Hal ini
dikasikan bahwa variabel penggunaan anggaran bukan merupakan variabel
g. Karena dengan adanya variabel penggunaan anggaran akan menurunkan
perlemah hubungan variabel perubahan strategik terhadap kinerja

taksi antara X1 dan X3 (perubahan strategik dan gaya manajemen). Dimana
‘interaksi tersebut mempunyai nilai koefisien regresi negatif. Hal ini
sikan bahwa variabel gaya mansjemen bukan merupakan variabel
Karena dengan adanya variabel gaya manajemen akan menurunkan atau
hubungan variabel perubahan strategik terhadap kinerja perusahaan.

'F menunjukkan bahwa variabel perubahan strategik, penggunaan
an gaya manajemen mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja
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perusahaan. Hal ini terbukti dari hasil signifikansi F hitung sebesar 0,000 < 0,05,
sehingga Ho ditolak dan H diterima.

6.2. Saran
Berdasarkan hasil analisis dan kesimpulan yang diperoleh, maka saran-saran yang

diajukan baik untuk perusahaan, terutama untuk menetapkan strategi yang cocok dalam

meningkatkan kinerja perusahaan maupun bagi penelitian-penelitian selanjutnya adalah :

1. Agar hasil persepsi responden yang disampaikan sesuai yang diinginkan sebaiknya
dalam pengambilan data menggunakan cara melalui wawancara kama pihak peneliti
dapat secara langsung memberikan pertanyaan dan mendapat jawaban yang
diinginkan sehingga mungkin akan dapat mempengarui validitas data

2. Manajer perusahaan manufaktur hendaknya selalu melakukan perubahan strategik

. (dalam hal ini strategi yang digunakan perusahaan dalam setiap aktivitasnya), hal ini

dilakukan karena dalam dunia bisnis selalu mengalami perubahan, sehingga strategi
yang digunakan perlu dilakukan perubahan.

4.Sedangkan dalam penggunsan anggaran, perusahaan hendaknya menggunakan
suinber-sumber anggaran yang sekiranya lebih mudah untuk mendapatkannya.

mpiikasi
“Adapun penelitian ini telah memiliki implikasi yang luas dibanding penelitian
déatiulu, dimana :

miﬁ Variabel Perubahan strategik, penggunaan anggaran dan gaya manajemen
mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja perusahaan.

Darz hasil interaksi antara perubahan strategik dan penggtmaan anggaran
5 mempunyai koefisien regresi negatif. Hal ini mengmdxkamkan bahwa variabel
penggunaan anggaran bukan variabel moderating, karena adanya variabel
. penggunaan anggaran akan menurunkan / memperlemah hubungan variabel
-' perubahan strategik terhadap kinerja perusahaan.

. Dari hasil interaksi antara perubahan strategik dan gaya manajemen mempunyai

nilai koefisien regresi. Hal ini mengindikasikan bahwa variabel gaya manajemen
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bukan merupakan variabel moderating, karena adanya variabel gaya manajemen
akan menurunkan / memperlemah variabel perubahan strategik terhadap kinerja

perusahaan.
Dengan mempertimbangkan hal-hal yang disebutkan di atas maka penelitian

yang akan datang diharapkan dapat meningkatkan factor-faktor sebagai berikut :

1. Bahwa perusahaan manufaktur di Semarang hendaknya melakukan perubahan
strategik ( dalam hal ini strategik yang digunakan pada perusahaan dalam setiap
aktifitasnya ). Hal ini dilakukan karena dalam dunia bisnis selalu mengalami
perubahan sehingga strategi yang digunakan perlu dilakukan perubahan.

2. Dalam penggunaan anggaran perusshaan hendaknya menggunakan sumber-

sumber anggaran yang sekiranya lebih mudah untuk didapatkan.
3. Untuk penelitian mendatang perlu dilakukan pengujian secara bersama-sama

pengaruh hubungan perubahan strategik, penggunaan anggaran dan gaya

manajemen terhadap kinerja perusahaan.

6.4. Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini memiliki Keterbatasan yang kemungkinan dapat menimbulkan

cetidakiconsistenan terhadap hasil penelitian yang telah dilakukan sebelumnya
. terbatasan tersebut antara lain

. Data yang dianalisis ini mendasarkan pada persepsi responden yang disampaikan
‘" secara tertulis melalui instrumen kuesioner. Hal tersebut mungkin dapat
mempengaruhi validitas hasil persepsi responden yang disampaikan belum tentu
mencerminkean lcead:;an yang sesungguhnya sehingga kemungkinan hasilnya akan
berbeda apabila data diperoleh melalui wawancara.

Adanya keterbatasan waktu, sehingga dalam penelitian ini tidak bisa mencakup
seluruh perusahaan manufaktur yang ada di Semarang. Disamping itu hasil penelitian
_ ini tidak bisa digunakan untuk menetapkan strategi bagi perusahaan-perusahaan yang

.. menjadi sampel penelitian.
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