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RINGKASAN 

 

 Aliansi stratejik adalah suatu strategi bisnis yang merupakan kesepakatan antara dua 

organisasi atau lebih untuk saling berbagi biaya, resiko dan manfaat yang diperoleh dengan 

mengembangkan bisnis baru, melibatkan pertukaran, berbagi pengetahuan atau pengembangan 

produk, teknologi atau layanan. 

 Masalah yang mendasar dalam aliansi stratejik adalah bagaimana sebuah organisasi dapat 

mencapai kinerja superior dan mempertahankan sustainable competitive advantage. 

 Mengamati kegagalan Usaha Kecil Menengah (UKM) batik di Propinsi Jawa Tengah, 

pada umumnya disebabkan karena fondasi dari kemitraan yang kurang kuat dan hanya didasari 

oleh belas kasihan semata atau atas dasar paksaan pihak lain, bukan karena kebutuhan bersama 

untuk maju dan berkembang. Kemudian dilihat dari koefisien pengaruh kemitraan terhadap 

organisasi yang rendah yaitu dibawah 10%, ini disebabkan karena aliansi stratejik kurang 

optimal dalam dinamika pembelajaran antar mitra. 

 Penelitian ini bertujuan mendiskripsikan dan menganalisis serta menyusun model 

dinamika pembelajaran dalam aliansi stratejik sebagai sumber pengetahuan yang stratejik, 

sehingga dapat mewujudkan sustainable competitive advantage industry batik di Jawa Tengah.  

 Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh industry kecil di Propinsi Jawa Tengah yang 

berjumlah 1.201, yang terdistribusi di Kota Pekalongan, Kabupaten Pekalongan, Kabupaten Pati, 

Kabupaten Sukoharjo, Kabupaten Rembang dan Kabupaten Purbalingga. Sedangkan 

pengambilan sampel menggunakan teknik purposive sampling sejumlah 150 responden. 

 Dalam penelitian ini menunjukkan bahwa melalui pengujian The Structural Equation 

Modelling (SEM) hubungan antara variable-variabel yang mempengaruhi dan dipengaruhi oleh 

strategic knowledge dari tujuh construct yang diajukan dan didukung secara empiric meliputi 

eksplorasi pengetahuan, eksploitasi pengetahuan, transfer pengetahuan, transformasi 

pengetahuan, human capital, social capital, dan keunggulan bersaing berkelanjutan. 

 Penelitian ini menghasilkan enam pengembangan strategic knowledge yang dapat 

mewujudkan keunggulan bersaing berkelanjutan, yaitu : Pertama, aliansi strategic sebagai 

strategic knowledge dapat mewujudkan sustainable competitive advantage industry kecil batik di 

Provinsi Jawa Tengah, dilakukan dengan meningkatkan social capital yang dipengaruhi oleh 

human capital; kedua, aliansi strategic sebagai strategic knowledge dapat mewujudkan 

sustainable competitive advantage industry kecil batik di Provinsi Jawa Tengah, dilakukan 

dengan meningkatkan social capital, ketiga, aliansi stratejik sebagai strategic knowledge dapat 

meuwujudkan sustainable competitive advantage industry kecil batik di Provinsi Jawa Tengah, 

dilakukan dengan meningkatkan social capital yang dipengaruhi oleh transfer of knowledge; 



keempat, aliansi strategic sebagai stratejik knowledge dapat meuwujudkan sustainable 

competitive advantage industry kecil batik di Propinsi Jawa Tengah, dilakukan dengan 

meningkatkan social capital yang dipengaruhi oleh exploitation of knowledge; kelima, aliansi 

stratejik sebagai stratejik knowledge dapat mewujudkan sustainable competitive advantage 

industry kecil baik di Propinsi Jawa Tengah, dilakukan dengan meningkatkan human capital 

yang dipengaruhi oleh transfer of knowledge; keenam, aliansi stratejik sebagai strategic 

knowledge dapat mewujudkan sustainable competitive advantage industry kecil batik di Propinsi 

Jawa Tengah, dilakukan dengan meningkatkan social capital yang dipengaruhi oleh exploration 

of knowledge.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


