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RINGKASAN

Aliansi stratejik adalah suatu strategi bisnis yang merupakan kesepakatan antara dua
organisasi atau lebih untuk saling berbagi biaya, resiko dan manfaat yang diperoleh dengan
mengembangkan bisnis baru, melibatkan pertukaran, berbagi pengetahuan atau pengembangan
produk, teknologi atau layanan.

Masalah yang mendasar dalam aliansi stratejik adalah bagaimana sebuah organisasi dapat
mencapai kinerja superior dan mempertahankan sustainable competitive advantage.

Mengamati kegagalan Usaha Kecil Menengah (UKM) batik di Propinsi Jawa Tengah,
pada umumnya disebabkan karena fondasi dari kemitraan yang kurang kuat dan hanya didasari
oleh belas kasihan semata atau atas dasar paksaan pihak lain, bukan karena kebutuhan bersama
untuk maju dan berkembang. Kemudian dilihat dari koefisien pengaruh kemitraan terhadap
organisasi yang rendah yaitu dibawah 10%, ini disebabkan karena aliansi stratejik kurang
optimal dalam dinamika pembelajaran antar mitra.

Penelitian ini bertujuan mendiskripsikan dan menganalisis serta menyusun model
dinamika pembelajaran dalam aliansi stratejik sebagai sumber pengetahuan yang stratejik,
sehingga dapat mewujudkan sustainable competitive advantage industry batik di Jawa Tengah.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh industry kecil di Propinsi Jawa Tengah yang
berjumlah 1.201, yang terdistribusi di Kota Pekalongan, Kabupaten Pekalongan, Kabupaten Pati,
Kabupaten Sukoharjo, Kabupaten Rembang dan Kabupaten Purbalingga. Sedangkan
pengambilan sampel menggunakan teknik purposive sampling sejumlah 150 responden.

Dalam penelitian ini menunjukkan bahwa melalui pengujian The Structural Equation
Modelling (SEM) hubungan antara variable-variabel yang mempengaruhi dan dipengaruhi oleh
strategic knowledge dari tujuh construct yang diajukan dan didukung secara empiric meliputi
eksplorasi pengetahuan, eksploitasi pengetahuan, transfer pengetahuan, transformasi
pengetahuan, human capital, social capital, dan keunggulan bersaing berkelanjutan.

Penelitian ini menghasilkan enam pengembangan strategic knowledge yang dapat
mewujudkan keunggulan bersaing berkelanjutan, yaitu : Pertama, aliansi strategic sebagai
strategic knowledge dapat mewujudkan sustainable competitive advantage industry kecil batik di
Provinsi Jawa Tengah, dilakukan dengan meningkatkan social capital yang dipengaruhi oleh
human capital; kedua, aliansi strategic sebagai strategic knowledge dapat mewujudkan
sustainable competitive advantage industry kecil batik di Provinsi Jawa Tengah, dilakukan
dengan meningkatkan social capital, ketiga, aliansi stratejik sebagai strategic knowledge dapat
meuwujudkan sustainable competitive advantage industry kecil batik di Provinsi Jawa Tengah,
dilakukan dengan meningkatkan social capital yang dipengaruhi oleh transfer of knowledge;



keempat, aliansi strategic sebagai stratejik knowledge dapat meuwujudkan sustainable
competitive advantage industry kecil batik di Propinsi Jawa Tengah, dilakukan dengan
meningkatkan social capital yang dipengaruhi oleh exploitation of knowledge; kelima, aliansi
stratejik sebagai stratejik knowledge dapat mewujudkan sustainable competitive advantage
industry kecil baik di Propinsi Jawa Tengah, dilakukan dengan meningkatkan human capital
yang dipengaruhi oleh transfer of knowledge; keenam, aliansi stratejik sebagai strategic
knowledge dapat mewujudkan sustainable competitive advantage industry kecil batik di Propinsi
Jawa Tengah, dilakukan dengan meningkatkan social capital yang dipengaruhi oleh exploration
of knowledge.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Penelitian

Masalah mendasar di dalam manajemen strategi adalah bagaimana sebuah organisasi
dapat mencapai kinerja yang superior dan mempertahankan sustainable competitive advantage
(Teece, D..J, Pisano.G dan Shuen.A, 1997). Namun sumberdaya yang dimiliki organisasi, bila
terlalu mudah bagi perusahaan pesaing untuk memperbaiki dan sumber daya substitusi yang
iebih efektif, bukanlah merupakan dasar dalam meraih sustainable competitive advantage. Hsu
7 ) mengatakan bahwa, semakin mudah ditirunya teknologi dan dengan perubahan cepat
itor, peraturan serta masyarakat, maka organizarional knowledge muncul  sebagai
ber utama competitive advantage, Kemudian hasil studi Galunic & Rodan (2008 ) mengenai
gan berbasis sumber daya (Resouces Based View ) menekankan pada sumber daya
is strategic knowledge menjadi komponen penting dalam percaturan ekonomi baru.
penting dalam menciptakan strategic knowledge adalah aliansi stratejik (strategic
iances) yang konsekuensi dapat mewujudkan sustainable competitive advantage (Cegarara-
, 2005). Aliansi stratejik atau kemitraan (partnership) merupakan salah satu cara efektif
mendapatkan keunggulan bersaing melalui alih p=ngetahuan (Liao , 2007).

! Aliansi ~ strategik atau kemitraan merupakan kesepakatan yang timbul antara dua

Emisasi atau lebih untuk saling berbagi biaya, risiko dan manfaat yang diperoleh dengan

|
engembangkan peluang bisnis baru melibatkan pertukaran, berbagi pengetahuan, atau

gembangan produk, teknologi, atau layanan (Hong Ji, 2010). Namun hasil studi Yadong Lu

8) aliansi stratejik mengabaikan konsep-konsep baru dari siklus pembelajaran serta




sformation given yang diberikan oleh pesaing. Kegagalan kemitraan pada Usaha Kecil
Menengah (UKM) pada umumnya disebabkan oleh fondasi dari kemitraan yang kurang kuat dan
samva didasari oleh belas kasihan semata atau atas dasar paksaan pihak lain, bukan atas
4chutuhan untuk maju dan berkembang bersama dari pihak-pihak yang bermitra, Kemudian
pengaruh kemitraan terhadap kinerja organisasi koefisien menunjukkan adalah dalam kategori
sendah di bawah 10 %. Hal tersebut disebaiwkan dalam aliansi stratejik (kemitraan) kurang
optimal dalam dinamika pembelajaran antar mitra (Widodo,2010 ). Konsekuensinya sebagian
Sesar industri kecil batik di Provinsi Jawa Tengah menjalankan usahanya dengan cara-cara

isional, termasuk dalam produksi dan pemasaran

Rumusan Masalah

Berdasarkan-iatar-belakang yang telah uraian—diatas, smakasrumusan masalah dalam
i ini adalah  Bagaimana model aliansi stratejik sebagai sI;wegic knowledge sehingga
mewujudkan sustainable competitive advantage industri kecil batik di Provinsi Jawa

engah.

3. Tujuan

1. Mendeskripsikan dan menganalisis dinamika pembelajaran dalam aliansi stratejik
sebagai sumber pengetahuan yang strategik sehingga dapat mewujudkan sustainable
competitive advantage industri kecil batik di Provinsi Jawa Tengah.

2. Menyusun strategi model dinamika pembelajaran dalam aliansi stratejik sebagai

sumber pengetahuan yang strategik sehingga dapat mewujudkan sustainable

competitive advantage industri kecil batik di Provinsi Jawa Tengah.




1.4, Manfaat Penelitian

Secara teoritis studi ini diharapkan memberikan kontribusi pada pengembagan ilmu

 pewirausahaan, yang berupa model aliancy strategik sehingga mampu memicu peningkatan

Linerja organisasi. Kemudian diharapkan juga mampu memjawab ketidak kejelasan studi
serdahulu yang berkaitan dengan aliancy strategik terhadap kinerja organisasi. Selain itu secara
prakiis studi ini diharapkan menjadi acuan para pebisnis untuk meningkatan kinerja organisasi
‘melalui aliancy strategik.
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